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MMG Genel Baþkaný Avni Çebi ve Genel Sekreter Adem Sarý, 2 Temmuz 2009 Perþembe günü ÝBB iþtiraklerinden ÝSBAK AÞ'nin
Genel Müdürü Kasým Kutlu'yu makamýnda ziyaret ederek yaptýklarý çalýþmalar hakkýnda bilgi aldý.






Ziyarette Mimar ve Mühendisler Grubu'nun çalýþmalarý hakkýnda kýsa bilgi veren Genel Baþkan Avni Çebi, ÝSBAK'ýn yaptýðý çalýþmalar
hakkýnda hem Genel Müdür Kasým Kutlu'yu Bizbize konuþmalar programýnda aðýrlamak hem de üyelerimize ÝSBAK tesislerini
uygun zamanda bir teknik geziyleyerinde inceletmek istediðini dile getirdi.






Ziyaretten memnuniyetini ifade eden KUTLU, ÝSBAK'ýn yürüttüðü projheler ve yaptýklarý çalýþmalar hakkýnda þu açýklamalarda bulundu.





	



	Mimar ve Mühendisler Grubu bugüne kadar teknik açýdan çok büyük çalýþmalar yaptý. Aslýnda Türkiye&rsquo;nin kalkýnmasýnda en
önemli görev teknik elemanlara düþmekte, þüphesiz yemeði piþirme iþini teknik ekipler yapmaktadýr. Bu konuda siz, Türkiye&rsquo;de
geliþmiþ sivil teknik örgüt boþluðunu doldurmuþ oluyorsunuz. Ýnþallah bu yeni dönemde de kurumlarýmýzýn yaptýðý bu çalýþmalarý  birlikte
toplumla paylaþarak bu çalýþmalarýn daha faydalý olmasýný saðlamýþ oluruz. Kaynaklar sýnýrlý olduðundan  kendi teknik ekibimizle
&ldquo;Daha iyi þeyler nasýl yapabiliriz?&rdquo;i düþünerek çalýþma yapmak zorundayýz. Ben her zaman söylüyorum baðýmsýzlýðýn temeli
paran  ve teknolojidir. Bunlar olmadan baðýmsýzlýktan söz etmek mümkün deðildir.  Diðer türlü baðýmsýzlýk sadece bayrak çekmek olarak
düþünülür.

	

	



	Biz de kendi alanýmýzda en iyi olmak; marka olmak hedefindeyiz. ÝSBAK kuruluþunda farklý amaçla kurulmuþ bir þirket ama daha
sonra Türkiye&rsquo;de tekel oluþturan bu yapýnýn ülkemizin kaynaklarýný sömürdüðünü fark ettik. Biz bu çalýþmaya baþladýðýmýzda entelektüel
birikimimiz çok azdý ama hem teknik elemanlardan hem de üniversitelerden istifade ederek bu çalýþmalara baþladýk. Bugün
geldiðimiz noktada  avrupa standartlarýna göre  ürettiðimiz  teknolojiyi  Türkiye&rsquo;nin birçok yerindeihalelere girerek serbest
rekabet þartlarýnda satmaktayýz.  Avrupa&rsquo;nýn ve Ortadoðu&rsquo;nun birçok yerine ürünlerimizi satýyoruz. Ýmkânlarýmýz daha
geniþ olsa; özel sektörün sahip olduðu esnek pazarlama kabiliyetimiz olsa inanýyorum ki çok daha farklý bir noktaya geliriz.

	

	



	Ürettiðimiz iþi sadece bir alanda düþünmedik. Mesela akýllý ulaþým sistemleri için bir mikro iþlemci kartý ürettik ve sanayinin diðer
alanlarýnda da bu kartý &ldquo;Nasýl kullanabiliriz?&rdquo;den yola çýktýk. Deðiþik alanlarda; kent güvenlik sistemlerinde hatta
aydýnlatma sisteminin merkezden kontrolü gibi farklý iþlerde deðiþik yazýlýmlar aracýlýðý ile ayný kartý kullanýlabilir kýldýk. Böylece evrensel
bir kart ortaya çýkardýk. Kendi ekiplerimiz, dýþarýda proje gruplarýmýz ve  üniversitelerde de birlikte çalýþtýðýmýz hocalarýmýz bulunmaktadýr.
Bu þekilde hem kaynaklar israf olmuyor hem de kendi markamýzý üretiyoruz. Ýnþallah Mimar ve Mühendisler Grubu ile birlikte bu
çalýþmayý -ki Ýstanbul da en önemli sorun ulaþým- ulaþýmda uygularýz. Lastik tekerli dediðimiz ulaþým ile biz ilgileniyoruz. Burada tabi
akýllý ulaþým sistemleri çok önemli ve burada en önemli rol yine bize düþüyor. Aslýnda kaynaklarýmýzý iyi kullandýktan sonra
zannediyorum ki Türk insaný birçok þeyi yapabilecek güçtedir. ÝSBAK örneðinde olduðu gibi, kamu þirketlerine imkan ve fýrsat
verildiðinde çok önemli iþler baþarýlabileceðini  ÝSBAK olarak tüm dünyaya ispatladýðýmýza inanýyorum. Hem Mimar ve Mühendisler
Grubu&rsquo;ndaki arkadaþlar, hem iþ dünyasý vs. birlikte bu çalýþmalarý yürütmeli.  Yaptýðýnýz iþ kullanýcýlarda ve toplumda iyi
algýlanmýyorsa bunun hiçbir deðeri söz konusu deðildir. Mesela komünist ülkeler sadece spesifik þeyler yaptý ve sistem týkandý. Onun
için biz bu tür sivil örgütlerle iþ birliðini çok önemsiyoruz. Onlarýn arazi, piyasa tecrübelerinden istifade ederek, -çünkü biz zaman zaman
AR-GE&rsquo;nin yoðunluðu veya bürokratik yoðunluðun içinde göremediðimiz birçok þeyi bu þekilde arkadaþlarla tartýþarak- daha iyiyi 
ve daha mükemmeli üretmek için çalýþýyoruz. Belediye Baþkanýmýz Sn. Kadir Topbaþ Bey saðolsun bize bu konuda yetki ve imkânlar
verdi. Bu konudaki her türlü araþtýrmalarýmýzdan, yurt içi ve yurt dýþýndaki çalýþmalarýmýzdan desteðini esirgemedi. Biz sadece  kendi
AR-GE ekibimizle deðil, üniversitelerle, sivil  toplum örgütleriyle iþbirliði yapýyoruz. Ayrýca AR-GE&rsquo;deki bazý arkadaþlarýmýzý yurt
dýþýna master ve doktoraya gönderiyoruz. Yani geleceði sahip olmanýn yolu bu günü planlamaktan geçer. Trafik canlý bir varlýk;
sürekli deðiþiyor, teknoloji de sürekli deðiþiyor.   Biz sürekli  geliþen bu teknolojiye  ayak uydurmak ve bilgi transferini saðlamak için bu tür
bilimsel faaliyetleri destekliyoruz.  Ýktisadi yapý el verdikçe yurt dýþýna  eðitim için daha fazla çalýþanýmýzý göndermek istiyoruz. Ülke
hepimizin inþallah güzel þeylerin yapýlacaðý kanaatindeyim. Mimar ve Mühendisler Grubu bu anlamda büyük bir boþluðu doldurmuþ
durumda. Mimar ve Mühendisler grubu çok güzel çalýþmalar yapmaktadýr. Bu güne kadar süren çalýþmalarýn inþallah yeni dönemde
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artarak devam etmesini temenni ederim. Ülke hepimizin dediðim gibi biz burada sadece emanetçiyiz birlikte bu ülkeyi nasýl
yüceltebiliriz? Onu inþallah yeni dönemde de baþarmanýn gayreti içerisinde olacaðýz.

	

	



	Ayrýca tünel yönetim sistemlerine de girmeye çalýþýyoruz ama þartlar biraz zor hem Ýstanbul&rsquo;da hem de Ýstanbul dýþýnda tünel
yönetim sistemleri ile ilgili çalýþmalarýmýz var ama tabi dediðim gibi nihayetinde bu iþler ihale ile oluyor. Þimdi lastik tekerlekli
sinyalizasyonda global optimizasyon projemiz bitince bir paket olarak onu pazarlama imkanýmýz olacak. Trafik yönetim
sistemi çalýþmamýz  devam ediyor. Bu konuda kýsmen yurtdýþý partnerimizle birlikte çözüm ortaklýðý oluþturarak bir hamle yapmak
istiyoruz. Ayrýca raylý sistem sinyalizasyonu ile ilgili de ulaþým ve demir yollarýyla görüþmelerimiz var. Ama bu iþler ihaleli iþler
olduðundan  pilot proje baþlattýk.  AR-GE&rsquo;miz içerisinde yine Ulaþým AÞ ile birlikte de önümüzdeki 5 yýl için raylý sistem
sinyalizasyon sistemini geliþtirmeyi hedefliyoruz. Kendi iþ alanýmýzýn dýþýnda farklý alanlarda uðraþmak istemiyoruz. Ürettiðimiz þeyi
paraya dönüþtürerek sanayinin diðer alanlarýnda nasýl kullanabiliriz diye uðraþýyoruz. Mesela bizim sürekli olarak burada yaptýðýmýz
Arge çalýþmalarý var; belirli projelerde dýþarýdan kullandýðýmýz AR-GE gruplarý var. Öðretim üyesi, özel sektör vs. Ayný zamanda tasarýmlarý
yapýp dýþarýda üretim imkanlarýný da araþtýrýyoruz, ürünlerimizin bir kýsmýný farklý yerlerde ürettiriyoruz. Dýþarýda da bir üretim aðý
oluþturuyoruz. Kobiler oluþturmak suretiyle hem ülkenin kalkýnmasýnda rol oynuyoruz hem de esnek bir yönetim anlayýþý
uyguluyoruz.

	

	



	Mesela yurt dýþý çalýþmalarýmýzda orada distribütörlükler oluþturuyoruz. Biz Musul&rsquo;a hiç gitmeksizin tüm þehrin sinyalizasyon
sistemini kurduk. HALEP&rsquo;in sinyalizasyonunu yaptýk; oradaki kardeþlerimizi de burada eðitiyoruz. Buradan oraya
teknik malzemeleri göndererek oradaki daðýtýcýlarla iþimizi yapýyoruz. Böyle bir að oluþturduk. Kamu kaynaklarýný en etkili biçimde
kullanmak suretiyle tasarýmý yapýp dýþarýdan taþeronlarla hizmet sunmaya çalýþýyoruz. 


	Enteresandýr belki ama 1989-1994 yýllarý arasýnda ÝSBAK  750 kiþi ile sadece Ýstanbul&rsquo;un araç tamir iþini yapýyordu. Þimdi
240 kiþi ile Ýstanbul dâhil birçok þehirle biz ilgileniyoruz. Elektronik Denetleme Sistemi (EDS)&rsquo; de bizim projemiz.
Dolayýsýyla önümüzdeki dönemde hedefimiz sadece cihaz satmak deðil, komple sistem satmaktýr. Akýllý ulaþým sistemlerinin birçok
yazýlým ve donanýmýný bir paket olarak hizmete sunuyoruz. Bu þekilde biz komple sistem satar hale geldik. 


	


	ÝSBAK ile Mimar ve Mühendisler Grubu arasýnda bir çözüm ortaklýðý oluþturmak gerekir böylece sizin deðiþik iþ kollarýndaki
tecrübelerinizden de yararlanmýþ oluruz. Yani dýþarýda en az 20-30 tane grup oluþturduk gündelik düþünmemek için, özel sektörde,
üniversitelerde kamuda; bunun mücadelesini veriyoruz. Sizin de bu konuda bize çok destek vermenizi bekliyoruz. Kamuda
alýþýlmýþýn dýþýnda bir þeyler yaptýk. Ama bir þeyi ilk baþta yapmak çok zor bir iþtir hele bu iþ teknolojik bir iþse burada dünya devleri ile
yarýþýyorsunuz. Ama buralar gelip geçici. Yarýn tarihe bakýp bunu yaptým demek farklý bir þey. Onun için bize destek verin. Ayrýca
ziyaretiniz için çok teþekkür ediyorum.
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