Mimar ve Mihendisler Grubu

Zaman Ycerisinde Yolculuk
Pazar, 04 Nisan 2010

MMG Bursa bubesi'nin Nisan ayy kahvaltyly toplantysynyn konudu BYM )
Madazalary Abp. COO'su Galip AYKAGC, zaman icerisinde yolculuk yapty ve Bim'in Bapary Oykusunu anlatty.

Sunumunda, insan eksenli yonetim anlayyplaryny anlatan Aykac; bugtin 27 ayry merkezden ydnetilen 2700 pubeye ulapan pirke
olupum apamasynda koyduklary ilkelere badly kalmanyn baparyyy sadladydyny ifade etti. Dedipime ve yeniliklere agyk ancak bu
yapan BYM, kazandydyny yine ana iplerine yatyrarak biiyiimeyi sadlamyp.

Perakende sektdriinde binlerce kalem maly idare etmenin giicliidiine gérerek, Alman ALDI modelini esas alarak BYM'i olupturmt
bir evin temel ihtiyacyny olupturan 600 kalem Grlnle en yuksek verimlilidi elde etmeyi baparmyplar. Bunlaryn 420 kalemini, mark
formiili BYM'e ait private label'lar ile "markasyzlaptyrarak" reklamlaryn driin Gzerinde olupturdudu %25'ten %75'e varan fiyat arty
elimine etmipler.

birket ydnetiminde istiparenin dnemine de dedinen Aykag, ipi bilen bir ekip kurarak takym oyununu tepvik ettiklerini ve her fikrin
masaya getirilip tartypylmasyny sadladyklaryny anlatty. Ekiplerini pirket icinde kendileri yetiptiriyorlar.

Yatay ve dikey olarak blylyen pirket 2008'de diinyada biiyiimede 9.syraya yerlepmip. Fas'ta 30 madaza ve 250 calypanla hizme
veriyorlar ve Tlrk yoneticiler de gorev yapyyor. Turkiye'den 90 Urilin ihra¢ ediliyor. Bu anlamda Tlirk insanyn zeka ve ¢alypma az
mupahede ettiklerini de ifade eden Aykag, "insanlary imtihan etmemek lazym" diyerek, kipilerin calypma hayatynda hata yapmal
imkan vermeyecek mekanizmalary olupturmanyn éneminden bahsetti.

BYM'in patronlarynyn pirket kurumlapmasyna verdidi destedi de ifade ederek, profesyonel ydnetime duyduklary saygyyy anlatty.
15500 calypany olan, %54'l halka acyk ve 500'den fazla tedarikgisi ile partner stratejisi gtiden pirket, s6zlerini zamanynda yerine
getirmeyi de ilke edinmip. Ycki, domuz tiriinleri ve medya satmama kararyny baptan beri uygulayan BYM, 15. yylynda pazar lide!
konumuna yikselmeyi hedefliyor.

Katylymcylara, azim ve gayretin 6nemini anlatan Aykag, neticede takdirin Allah'tan geldidini de hatyrlatmayy ihmal etmedi.
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