
Zaman Ýçerisinde Yolculuk
Pazar, 04 Nisan 2010






MMG Bursa Þubesi'nin Nisan ayý kahvaltýlý toplantýsýnýn konuðu BÝM

Maðazalarý AÞ. COO'su Galip AYKAÇ, zaman içerisinde yolculuk yaptý ve Bim'in Baþarý Öyküsünü anlattý.











Sunumunda, insan eksenli yönetim anlayýþlarýný anlatan Aykaç; bugün 27 ayrý merkezden yönetilen 2700 þubeye ulaþan þirkette,
oluþum aþamasýnda koyduklarý ilkelere baðlý kalmanýn baþarýyý saðladýðýný ifade etti. Deðiþime ve yeniliklere açýk ancak bunu küçük adýmlarla
yapan BÝM, kazandýðýný yine ana iþlerine yatýrarak büyümeyi saðlamýþ.






Perakende sektöründe binlerce kalem malý idare etmenin güçlüðüne görerek, Alman ALDI modelini esas alarak BÝM'i oluþturmuþlar ve
bir evin temel ihtiyacýný oluþturan 600 kalem ürünle en yüksek verimliliði elde etmeyi baþarmýþlar. Bunlarýn 420 kalemini, markasý ve
formülü BÝM'e ait private label'lar ile "markasýzlaþtýrarak" reklamlarýn ürün üzerinde oluþturduðu %25'ten %75'e varan fiyat artýþýný
elimine etmiþler.






Þirket yönetiminde istiþarenin önemine de deðinen Aykaç, iþi bilen bir ekip kurarak takým oyununu teþvik ettiklerini ve her fikrin
masaya getirilip tartýþýlmasýný saðladýklarýný anlattý. Ekiplerini þirket içinde kendileri yetiþtiriyorlar.






Yatay ve dikey olarak büyüyen þirket 2008'de dünyada büyümede 9.sýraya yerleþmiþ. Fas'ta 30 maðaza ve 250 çalýþanla hizmet
veriyorlar ve Türk yöneticiler de görev yapýyor. Türkiye'den 90 ürün ihraç ediliyor. Bu anlamda Türk insanýn zeka ve çalýþma azmini
müþahede ettiklerini de ifade eden Aykaç, "insanlarý imtihan etmemek lazým" diyerek, kiþilerin çalýþma hayatýnda hata yapmalarýna
imkan vermeyecek mekanizmalarý oluþturmanýn öneminden bahsetti.






BÝM'in patronlarýnýn þirket kurumlaþmasýna verdiði desteði de ifade ederek, profesyonel yönetime duyduklarý saygýyý anlattý. Toplam
15500 çalýþaný olan, %54'ü halka açýk ve 500'den fazla tedarikçisi ile partner stratejisi güden þirket, sözlerini zamanýnda yerine
getirmeyi de ilke edinmiþ. Ýçki, domuz ürünleri ve medya satmama kararýný baþtan beri uygulayan BÝM, 15. yýlýnda pazar lideri
konumuna yükselmeyi hedefliyor.






Katýlýmcýlara, azim ve gayretin önemini anlatan Aykaç, neticede takdirin Allah'tan geldiðini de hatýrlatmayý ihmal etmedi.
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